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Tomada de posse da Diretora do DTSI

1. Devo comecar por agradecer o convite que me foi dirigido pela Sra. Conselheira
Procuradora-Geral para dirigir o Departamento dos Sistema de informacado e Tecnologias
da PGR.

E uma honra, mas acima de tudo uma responsabilidade de que estou bem ciente, quer
pelas matérias novas, abrangentes e transversais que estas fun¢bes exigem, quer pelos
desafios que sdo préprios a dinamica dos sistemas de informacdo e tecnologias e,
particularmente, da transicdo digital da Justica.

Espero estar a altura do desafio e da confianca que a Exma. Sra. PGR e o CSMP
depositaram em mim. O que prometo, como Magistrada investida nestas novas funcdes,
€ um total empenho e dedicacdo de modo que o nosso Sistema de informacdo e

Tecnologias possa funcionar de uma forma ainda mais eficiente e dé resposta pronta as

enormes exigéncias que se colocam a PGR.

2. O Estatuto do Ministério Publico criou, no seu artigo 53.°, o Departamento de
Tecnologias e Sistemas de Informacdo a quem compete, na dependéncia da
Procuradoria-Geral da Republica, a coordenacdo e gestao dos sistemas e tecnologias de
informacao do Ministério Publico.

Uma das prioridades desse Departamento € o de propor ao Procurador-Geral da
Republica as linhas de acdo para a definicdo da estratégia de gestdo dos sistemas de
informacdo do Ministério Publico e promover a criagdo de mecanismos de
interoperabilidade entre os sistemas informaticos do Ministério Publico e os sistemas de
informacdo de suporte a atividade dos tribunais, bem como com os das demais entidades
com as quais se relaciona.

Considerando o quadro estratégico deste Departamento (DTSI) fundado em novas

responsabilidades atribuidas a Procuradoria-Geral da Republica neste dominio, € uma
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evidéncia as elevadas exigéncias, a responsabilidade, o esforco e investimento que me
cabem assumir no exercicio das fun¢des em que agora fui investida, e que assumirei de

forma plena, mas perfeitamente consciente das enormes dificuldades existentes.

3. Permitam-me, de forma breve, referir dois vetores que me levaram a assumir este

desafio com sentido de missao e funcao :

4. O primeiro relaciona-se com as atribui¢cdes do Ministério PUblico como magistratura de
iniciativa em defesa da legalidade e como titular da acdo penal, que tem dado origem a
um acréscimo muito consideravel de informacdo, exigindo solu¢des especificas no
processo de transicdo digital da justica.

E uma prioritaria estratégica a criacdo de meios tecnolégicos e de informacdo, quer na
area penal, -- para um eficaz combate a corrupgdo, ao crime grave e transnacional e na
recuperacao de ativos provenientes da pratica de crimes --, quer nas amplas funcées do
Ministério Publico noutras areas muito relevantes para a defesa dos direitos dos
cidadaos, como a defesa dos direitos de criancas e jovens, de pessoas especialmente

vulneraveis, trabalhadores, interesses coletivos e difusos.

Estas realidades exigem solu¢des tecnoldgicas de suporte a atividade do Ministério
Publico robustas, atuais, abrangente e seguras, que tenham mecanismos avan¢ados de
identificacdo, selecdo e tratamento da informacdo, em todas as vertentes da sua
atividade.

E para que tal aconteca é preciso que existam plataformas de comunicacdo interna e de
tramitacdo processual com elevados indices de seguranca, nas diversas areas
jurisdicionais, potenciadoras da operacionalidade e da eficacia da intervencao do
Ministério Publico e dos tribunais, com um impacto muito elevado na perce¢do do

cidadao sobre a qualidade da justica e do Estado de direito democratico.
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Soluc¢Bes tecnoldgicas que terdao de assegurar, entre varias outras, as funcdes de gestao
processual e da informacdo dos magistrados do Ministério Publico, designadamente:
a. A natureza digital da informacdo, dos processos e dos atos processuais;
b. Mecanismos de consulta/pesquisas avancados e de exploracdao dos dados e
informacdo;
c. O tratamento e analise da informacdo e da prova;
d. Mecanismos de interoperabilidade com sistemas nacionais e internacionais de
gestao de informacado (protocolada);
e. Mecanismo de seguranca avanc¢ados;
f. Mecanismos que promovam a custodia da prova digital;
g. Elevado nivel de usabilidade na utilizacdo da solug¢ao
h. Ser universal, englobando todas as areas de intervencao do Ministério Publico;
i. Assegurar mecanismos de acesso seguro pelo cidaddo e pelos advogados;
j. Integrar-se com sistemas de apoio aos processos e a atividade dos tribunais,
nomeadamente gestao de atividades e estatistica.

l. Integrar as atividades dos funcionarios judiciais;

5. O segundo vetor é igualmente um enorme desafio:

Quem, como eu, dirigiu uma da maior comarca do pais, sabe bem que o éxito de uma
missdo depende em grande medida do trabalho de uma equipe qualificada, reforcada e
motivada.

Reconhecidamente o DTSI carece de uma significativa redefinicdo organica e funcional e
de maior investimento nos seus recursos de forma a concretizar a sua eficiéncia e a

eficacia da sua missao e potenciar a capacidade de recrutamento.



I 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DEPARTAMENTO DAS TECNOLOGIAS
E SISTEMAS DE INFORMACAO

Esse é um esfor¢o urgente que exige planeamento e reorganizacdo adequados, quer na
gestdo do departamento, quer na dire¢do do plano estratégico da PGR para este dominio.
Pela minha parte, tudo farei para intensificar e melhorar este aspeto funcional, apesar de

saber que a tarefa ndo é nada facil.

Finalizo, saudando e agradecendo toda a colaboracdo na transmissdao do conhecimento
da dinamica do departamento, particularmente pelo Sr. Procurador Dr. Rui Batista e por
todos os Srs. Procuradores ali colocados, magistrados de grande prestigio.

Saudo igualmente os senhores funcionarios e os Técnicos que exercem funcdes no DTSI/
GCSI/ DPOI/, que sdao um fator de qualidade, dedicacdo e resiliéncia, que tem de ser

destacado. Conto com todos para a concretizacao desta missao.

Senhora Procuradora-Geral da Republica: estou consciente do enorme desafio e do

trabalho que estas funcBes exigem e constituem e estou pronta a assumi-lo.

Muito obrigado pela confian¢ca que em mim depositou.

Luisa Verdasca Sobral

05.09.2022



