J: 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
PROCURADORA-GERAL

Tomada de posse da Diretora do DIAP do Porto

O éxito da direcdo da investigacao criminal cometida ao Ministério Publico depende
naturalmente, em larga medida, da competéncia técnica e dinamismo dos magistrados
em exercicio de funcdes nas unidades organicas nas quais correm termos o0s

inquéritos-crime.

Mas ele depende também de outros fatores da maior relevancia.

Da sua capacidade organizativa, dos métodos adotados e dos recursos materiais e
humanos que lhes estdo atribuidos, sem olvidar as competéncias emocionais dos
dirigentes, ao nivel da capacidade construtiva, aglutinadora e motivacional, ao
denotarem empenho e acompanhamento proximo da progressao das investigacdes,
monitorizando a sua evolucdo, inteirando-se dos resultados que vao sendo alcang¢ados,
sugerindo estratégias, em permanente dialogo com os magistrados titulares dos
inquéritos, e contribuindo com a sua experiéncia e saber para potenciar a eficacia e
eficiéncia no seio dos diversos departamentos de investigacdo e acdo penal e a

concretizagdo dos objetivos delineados.

Dimensao esta que contempla o incremento da qualidade da interagdo com oficiais de
justica e 6rgaos de policia criminal, construindo e estreitando pontes, oleando canais
de comunicacao facilitadores dos contactos e da superacdo das dificuldades, num
permanente esforco de exaltacdo do designio comum do interesse publico na

realizacao da justica no qual cada protagonista conta, na justa medida do efetivo e
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imprescindivel contributo dele esperado, por legalmente devido, numa cadeia
funcional determinada, persistente, dotada de flexibilidade, serenidade, respeito
mutuo, bom pensamento critico e competéncias comunicacionais, sem estrelatos e na

qual impere o sentido de dever de cada um.

Tudo sem desviar o foco do essencial, sem alimentar angustias ou dissabores pifios
gue apenas acarretam inutil dispéndio de energias vitais para a pronta e isenta
prossecucdo das atribuicdes desta magistratura que se pretende una, dindmica e
movida pelo exclusivo, sublime e firme proposito de apuramento dos factos sob

investigacdo e da responsabilidade dos seus agentes.

A frequente complexidade e dimensdo de algumas investigacBes criminais esta
intimamente relacionada com a sofisticacao de que se reveste a pratica dos fendmenos
criminais que constituem o seu objeto, a sua crescente complexidade, o generalizado
recurso a multiplos meios tecnolégicos, a dimensao nacional e internacional de redes
criminosas que contam com (e movimentam) poderosos recursos financeiros e que
causam a coletividade prejuizos de monta, desde logo de ordem patrimonial, para além
do elevado potencial erosivo do tecido social que lhes esta associado, caso o Estado
tolere, ainda que tenuemente, a convic¢do relativamente a lassiddao da maquina da

Justica, em matéria de repressao criminal.

Urge um diagndstico desapaixonado, sério e construtivo relativamente as causas
determinantes da morosidade registada, quer no encerramento de alguns inquéritos

tendo por objeto criminalidade grave e complexa, quer, em caso de acusa¢ao, na
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ultimac¢do das fases subsequentes, até ao transito em julgado das respetivas decisGes

finais.

Urge elencar, de modo igualmente desapaixonado e com seriedade, hipdteses de
solucdo que, ndo redundando nem em prejuizo do cabal apuramento da verdade
material nem do direito de defesa dos arguidos e dos demais principios basilares que
regem a aplicacdo da justica criminal nos regimes democraticos, reforcem a confianca
dos cidadaos na justica, restaurem a paz social, agilizem a prossecucdo das atribui¢des
do Ministério Publico, coadjuvado pelos érgaos de policia criminal e outras entidades
com competéncias no ambito da investigacdo criminal e contribuam para o

fortalecimento do Estado, na assinalada dimensao.

E arriscariamos adiantar como certa a identificacdo de alargado consenso - ou, pelo
menos, de indisfarcavel reconhecimento, ainda que implicito - relativamente aos
principais focos geradores de disfuncdo ou entropia, apta a proporcionar
simultaneamente a identificacdo de respostas mais adequadas, no ambito do combate
a criminalidade, em particular aquela que vem revestindo formas cada vez mais
complexas, violentas e sofisticadas e relativamente a qual é legitima reforcada
aspiracao de maior celeridade no encerramento dos inquéritos e nas fases

subsequentes, até ao transito em julgado das decisdes finais.

Importa reconhecer que o esfor¢co que vem sendo desenvolvido pelo Ministério Publico
nesse combate € hoje agudizado pela situacao de grave caréncia de recursos humanos
gue atravessa, a qual, infelizmente, a curto e médio prazo, ndo vai conhecer alteracao

substancial, também por forca do acelerado ritmo de jubila¢des que se vem registando.
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Mas importa também reconhecer que a responsabilidade que, com frequéncia, ao
Ministério Publico, é assacada por alguns atrasos e desaires nas investigacdes nao

pode, para utilizar uma expressao popular, “morrer solteira”.

Importando reconhecer que a eficacia do combate a criminalidade, em particular
aquela que reveste maiores niveis de gravidade, complexidade, violéncia e sofisticacao,
exige maior especializacdo e capacitacdo dos magistrados do Ministério Publico,
aprofundamento da articulagdo com os érgaos de policia criminal e efetiva assuncao
da direcao da investigacdo, a par com uma imprescindivel articulacdo entre os diversos
departamentos de investigacdo e acdo penal e com os demais 6rgaos e departamentos
do Ministério Publico, na procura de uma abordagem integrada dos fendmenos
criminais de maior expressdao e danosidade social, bem como o reforco da
coordenacdo, articulacao e trabalho conjunto do DCIAP e dos DIAPs Regionais, erigidos
em pilares fundamentais do combate aos respetivos ilicitos criminais, certo é também
gue a insuficiéncia de recursos materiais e humanos das entidades que o coadjuvam e
de que pode lancar mao constituem inultrapassaveis obstaculos inviabilizadores da

progressao eficaz e célere das investiga¢fes cuja direcao lhe incumbe.

Dificuldades de relevo fazem sentir-se, como vimos repetidamente enfatizando, ao
nivel da realizacdo de pericias informaticas, financeiras e contabilisticas, algumas de
assinalavel dimensdo e complexidade, exigindo a afetacdao de recursos de dificil
obtencdo, visando o seu rapido desencadeamento e ultimacdo, o que obriga a
multiplos esforcos e iniciativas com inevitaveis atrasos na progressao das

investigacdes.
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Acresce sublinhar ndo possuir o Ministério Publico autonomia financeira que lhe
permita identificar e fazer-se dotar dos meios de que carece para conferir eficacia as

investigacdes em curso.

Senhora Diretora do DIAP Regional do Porto, em regime de agregacdao com a direcao

do respetivo DIAP de Comarca,

V.Ex?. detém ampla experiéncia em matéria de investigacdo criminal, e também ao nivel
da gestao de Comarca, que lhe conferem reconhecida qualificacdo técnica e perfil
adequado para, com lealdade, competéncia, maturidade e humildade colaborativa,
assumir as fun¢des em que acaba de ser investida, desempenhando-as com brio e

capacitacao técnica.

A circunstancia de ndo ter hesitado em aceitar o convite que Ihe foi enderecado, num
momento de particular melindre e temporalmente muito préximo da assuncao de
func¢des pelo novo Procurador-Geral Regional do Porto e, bem assim, do inicio do
periodo das férias judiciais de Verdo, leva-me a que faga questdao em |lhe manifestar,
neste ato, publico e reconhecido agradecimento pela forma responsavel e elevada com
gue aceitou tal repto, denotando a coragem e o sentido de entrega a causa publica que

nem todos infelizmente sabem ter.

Ao abdicar da sua zona de conforto e ao encarar com entusiasmo o exercicio das novas
func¢des de direcdao de um dos principais DIAPs do pais, V.Ex®. deixa claro encontrar-se

empenhada em dar provas de um dinamismo e determinacdo que fazem antever um
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futuro desempenho de elevada qualidade que nao deixara de ser reconhecido interna

e externamente, conforme estou certa que sucedera.

E, ainda que ndo fosse necessario enfatiza-lo, Senhora Diretora do DIAP do Porto, faco
qguestao de fazer notar que a Procuradora-Geral da Republica aposta na capacidade de
lideranca que V.Ex?. evidenciara e no cunho pessoal de entreajuda, boa camaradagem,
honestidade intelectual e lealdade que colocara como modelo de relacionamento

interpessoal e que inaugurard um novo ciclo nesse Departamento.

A aposta na inteligéncia emocional, apanagio s6 de alguns, é, nos tempos hodiernos,
essencial e V.Ex®. sabera através dela corresponder as expectativas em si depositadas
também pelo coletivo de magistrados e funcionarios que integram o Departamento e

que, estou crente, por seu turno lhe dispensarao boa e sadia colaboracao.

Ao Senhor Diretor cessante - ndo obstante ndo se encontre presente nesta cerimonia
- expresso, em nome do Ministério Publico, os meus agradecimentos pelo trabalho
desenvolvido, ao longo da comissao de servico exercida e que entendeu pretender ver
cessada, invocando, em requerimento escrito, essencialmente fundamentos
relacionados com a renova¢ao havida, ao nivel dos principais cargos dirigentes
abrangidos na area geografica da Procuradoria-Geral Regional do Porto a qual, do seu
ponto de vista, aconselhavam tal cessacdo, ulteriormente acolhida pelo Conselho

Superior do Ministério Publico.
Senhora Diretora,

Pode contar comigo, apostada que sempre estive, estou e estarei no combate

incessante ao crime, especialmente aquele que reveste cariz mais grave e lesivo dos
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interesses da comunidade, e com a Procuradoria-Geral da Republica para que, no
ambito das respetivas atribui¢cbes e competéncias, lhe seja dispensado o apoio de que
carega.

Expresso-lhe as minhas felicitacdes e formulo-lhe os votos das maiores felicidades que

serdo a manifestacao do éxito do Departamento que doravante passara a liderar.

Lisboa, 3 de Setembro de 2021



