J: 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
PROCURADORA-GERAL

Encerramento do 1° ciclo do 40° Curso de Formacao de Magistrados
Judiciais e do Ministério Publico para os Tribunais Judiciais e do 10°
Curso de Formacao de Juizes para os Tribunais Administrativos e Fiscais

Ha 10 meses atras, nesta mesma sala, enderecamos aos auditores presentes palavras
incentivadoras do  comprometimento com a exceléncia  pressuposta
pluridimensionalmente no exercicio da magistratura, abrangendo a designada
competéncia técnica e os imprescindiveis atributos de caracter e de perfil.

E alertamos para o sacrificio e o despojamento de que impositivamente teriam de estar
munidos, face as exigéncias dos desafiantes tempos que atravessamos.

Volvidos esses 10 meses, permanecem atuais as mencdes de incentivo, agora que se
mostra cumprida com sucesso a fase inicial do percurso formativo tragado.
Permanece também inteiramente atual a tonica da resiliéncia que a todos se coloca, a
tingir de algum natural receio o sorriso que emerge dos vOssos rostos.

Pois, se é certo que sao merecedores da efusiva saudac¢ao que a todos dirigimos, face
a trajetéria de sucesso até ao momento alcancada - a tornar expectavel, de resto,
prestacao de idéntico nivel na fase subsequente -, a vida nos tribunais, nos diversos
departamentos e unidades organicas, coloca em equacdo, muitas vezes
dolorosamente, o conhecimento dogmatico, a capacidade de gestdo do tempo e dos
concretos processos, a sensatez, o bom senso, a atencdo redobrada e multifocal
dirigida aos interesses em presenc¢a, na constante prossecu¢do das finalidades
processualmente visadas.

Nao é facil essa tarefa.

Como facil ndao é a sua conciliacdo com a vida pessoal e familiar de cada um que

também conhece, muitas vezes em simultédneo, fases de grande exigéncia.
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O juizo antecipatorio suscetivel de ser feito - ndo se afastando esperan¢osos cenarios
no futuro - ndo permite hoje com razoabilidade perspetivar facil e rapida superagao
das dificuldades fortemente sentidas que condicionam o desempenho funcional e a
realizagdo da justica.

O tremendo alongamento no tempo das greves de funcionarios judiciais, o
depauperado estado de muitos dos edificios, a exiguidade das instala¢des disponiveis,
a insuficiéncia dos equipamentos e de meios tecnolégicos e informaticos, de diversa
indole, a diminuta afetacdo de recursos humanos (com especial gravidade no que
respeita a oficiais de justica onde a analise efetuada nos permitia, em Marco passado,
uma estimativa de 400 funcionarios em falta e mais de 900 000 atos processuais por
realizar, nestes incluindo o cumprimento de despachos interlocutérios ou finais) e as
expressivas fragilidades que se registam, em razao da idade avancada e de problemas
de saude fisica e mental daqueles, constituem fatores que, a par com outros, permitem
um juizo de prognose muito reservado.

Um urgente recrutamento de novos funciondrios, com condi¢des remuneratorias
compativeis com as exigéncias da atividade e adequada progressao na carreira
tornaram-se ha muito pontos-chave.

Sé eles permitirdo desbloquear os niveis de sério comprometimento existentes no
tratamento de papéis, no cumprimento de despachos, na realizacao de diligéncias e na
regular tramitacdo dos processos.

Noutra dimensao, a efetiva instalacao de um polo do CEJ na regidao Norte mais nao
passou que de uma auténtica miragem.

Impd&e-se, no entanto, com urgéncia retomar a efetiva concretizacao do anuncio feito
ha 2 anos, alargando dessa forma muito substantivamente o universo de potenciais
candidatos, face a onerosidade financeira representada pela instalacdo e permanéncia

em Lisboa, tendo presente a carestia da habitagdo aqui fortemente sentida.
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Sob pena de, independentemente das vagas estipuladas, se assistir ao seu sistematico
ndo preenchimento, como lamentavelmente vem sucedendo nos ultimos
procedimentos, agravando a situacdo deficitaria ja registada de magistrados ao servico.
A finalizar - e dirigindo-me, em especifico, aos futuros magistrados do Ministério
Publico - formulo o voto genuino que compreendam, no dificil territério dos tribunais,
a importancia da isencdo, da probidade, do juizo critico valorativo, da atencdo e da
empatia para com o utente do servico publico da Justica e da autonomia caldeada pelo
respeito e respaldo do conhecimento e experiéncia dos imediatos superiores
hierarquicos.

O dinamismo e o sentido de corpo Unico da magistratura do Ministério Publico
conferem consisténcia ao modelo vigente cuja matriz, sem prejuizo de eventuais
ajustes insuscetiveis de afetar o seu nucleo essencial -, permanece valida, assentando
num forte sentido de unidade e de entrega a causa publica.

Acreditamos que assim permanecera.

Votos de um retemperador periodo de descanso!

As minhas solicita¢des.

Muito obrigada.

CEJ - Edificio do Limoeiro
12.07.2024



