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Comemoracgdes do 35° aniversario do DIAP de Lisboa

Comeco por cumprimentar a Senhora Diretora-adjunta do Centro de Estudos Judiciarios,

instituicdo anfitrid de incontornavel importancia no dominio da formacdo de magistrados.

Torno o cumprimento extensivo aos meus carissimos companheiros de painel que entre si
comungam da circunstancia de terem assegurado sucessivamente a direcdao do DIAP de Lisboa,
a todos dirigindo uma calorosa saudacao neste espac¢o de reencontro, permitindo-me destacar
o Dr. Jorge Leal face a dificuldade que confesso ter de situar com um minimo de precisdao o
tempo decorrido desde a Ultima vez que nos cruzamos ou interagimos, o que traduzido
significa que ha seguramente um ror de anos - que ndo arrisco sequer dizer quantos - que nao

nos encontrdvamos... O tempo voa. Mesmo.

Cumprimento também a Senhora Dr.? Fernanda Pego, atual diretora do DIAP de Lisboa, bem
como todos os restantes magistrados, ilustres convidados - com uma sauda¢ao muito especial
ao Senhor Conselheiro Cunha Rodrigues pelas razdes que bem compreenderdo e que foram

aqui ja muito elucidativamente enunciadas -, funcionarios e colaboradores presentes.

Celebramos hoje o aniversario do DIAP de Lisboa e essa celebracao que aqui nos fez confluir
desafia-nos a construir um pensamento ou expressar uma mensagem destinada a ficar inscrita

na memoria dos 35 anos ja percorridos.

A mensagem que vos deixo, sendo simples, comporta duas dimensdes, a primeira delas

partindo de uma consideracdo que eu apelidaria de multifocal.

Detenhamo-nos entdo nessa consideracdao multifocal.
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Por um lado, o facto de a luta contra a criminalidade travada em Portugal contar com a
participagdo de multiplas instituicbes e protagonistas, desenvolvendo-se no contexto de
diversas estruturas funcionais e unidades organicas, de entre as quais avulta, pela dimensao
em qualquer dos parametros atendiveis, o DIAP de Lisboa - quer o de Comarca quer o DIAP

Regional, cuja direcdo vem sendo assumida em regime de agregacao.

Por outro, a circunstancia de os inquéritos instaurados serem, como sabemos, dirigidos por
magistrados do Ministério Publico, coadjuvados em percentagem significativa de situa¢des por
orgaos de policia criminal distintos, em razao de fatores de competéncia material e territorial
e também relacionados com a particular vocacao e aptidao que o quadro legal de competéncias

e atribuicbes conferidas a cada um igualmente reflete.

Um outro ainda, a circunstancia referente aos novos problemas que recentemente vém
surgindo com particular significancia, neles destacando as restricbes significativas
relativamente a conservacao de dados de trafego e localizacdo para efeitos de prevencao,
detecdo ou investigacao de infracdes penais, face a jurisprudéncia do TJUE, o que constitui um
obstaculo significativo para os érgaos de policia criminal e para o Ministério Publico, no

desempenho das suas func¢des.

Também a cibercriminalidade e a pratica de grande e crescente numero de ilicitos criminais em
ambiente digital vém colocando cada vez maiores desafios a que teremos necessariamente de
procurar dar resposta, quer através da especializa¢dao potenciadora de maior eficacia nesse
combate, quer procurando obter a aloca¢dao de recursos humanos e materiais aptos a

empreender o combate a esse tipo de criminalidade, assim contrariando a tendéncia de
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desequilibrio crescente entre os meios e capacidades abusivamente utilizados pelos
criminosos e suas organizacdes e a capacidade do Ministério Publico e dos 6rgaos de policia

criminal de dar uma resposta cabal.

Longe esta cada vez mais o tempo das investigacbes em soliléquio como longe devem estar
também, cada vez mais, anquilosadas posturas de autoconvencimento relativamente ao
dominio do conhecimento e de pré-juizos definitivos e acabados, aptos a conduzirem a becos

de muito dificil ou mesmo impossivel saida.

Em numero expressivo de casos, reclama-se hoje dos magistrados que lideram as
investigaces, a par com a designada competéncia técnica, grande sagacidade, versatilidade,
resiliéncia, abertura de espirito, dotes de lideranca a demandar capacidade de fazer congregar
num objetivo comum personalidades de diversa indole, formacdo académica, etiologia,
percurso profissional e sensibilidade, aceitando e respeitando, sendo esse o caso, as
instituicdes de pertenca, bem como o distinto posicionamento processualmente a cada um
atribuido que - nunca é demais enfatizar - ndo confere em nenhum caso um estatuto de
superioridade, irresponsabilidade ou intocabilidade, antes exige de todos reciproca confianca,

cooperacdo, lealdade, no respeito do espac¢o a cada um atribuido.

O trabalho em equipa, empatico, dialogante, humilde, colaborativo e evolutivo, constitui uma
exigéncia crescente que se coloca com cada vez maior frequéncia e que ndo pode e ndo deve
conhecer excecdes ou desvios dificultadores da acdo e, consequentemente, comprometedores

dos almejados resultados.

Dos magistrados do Ministério Publico, em particular dos magistrados afetos a investiga¢ao

criminal, exige-se hoje também o uso de um mesmo tipo de linguagem - clara, concisa e
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certeira - e a adoc¢do de um unico propésito de busca da verdade e de concreto apuramento
dos factos criminalmente relevantes, a pressupor prévia delimitacdo do objeto do processo, e
de correspondente identificacdo e punicdo dos seus agentes, em permanente dialogo e
articulacdo com os magistrados que asseguram a representacdo do Ministério Publico nas
ulteriores fases processuais, garantindo a harmonia, coeréncia e consisténcia das intervenc¢des
e a suscetibilidade de ulterior interposicdo de recurso, quando tal se justificar e for

processualmente equacionavel.

Dificilmente se compreendem antagonismos, diferendos, ansias de protagonismo ou
estrelatos cuja dete¢dao deve merecer cuidada atencdo e adocdo de adequadas e atempadas
medidas visando, com sentido de responsabilidade e de interesse publico, a respetiva

superacdo ou anulacao.

Porque a eficaz perseguicdo dos criminosos ndo se faz sem trabalho (e trabalho arduo e
incessante) e sem boa colaboracdo e cooperagdo entre os magistrados, de idéntico ou distinto
escaldao hierarquico, a quem cabe o exercicio da acdo penal e a sustentacdo das acusacdes

deduzidas nas subsequentes fases processuais.

E imperioso ter presente - ter sempre, mas mesmo sempre, presente - que essa capacidade
de trabalhar no coletivo, de cooperar, de criar dindmicas positivas em torno de um objetivo
comum, de ultrapassar entropias e de realizar proficuamente uma atividade a varias maos
constitui @ marca distintiva desta magistratura cuja nobreza e capacidade de ultrapassar
dificuldades e superar constrangimentos quase tudo, querendo, consegue alcancar, o que
ainda hoje, volvidos quase 42 anos desde que nela ingressamos de pleno, nos entusiasma, nos

emociona e nos da alento para prosseguirmos sem quebranto.
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Movidos por essa mola propulsora deveremos pois continuar, sempre insatisfeitos porque
sempre convictos de que podemos fazer melhor mas também sempre com a tranquilidade

reparadora do dever cumprido.

A segunda ideia que pretendo transmitir € a de reconhecimento a todos quantos, no passado
e no presente, no DIAP de Lisboa - magistrados e funcionarios -, se guiaram e guiam pelos
valores da retidao, do trabalho, da verdade e da Justica, ndo regateando esfor¢cos no sentido
da superacao das dificuldades e, ndo raro, com extrema discri¢cdo e dedicagdo, abracando com

inquebrantavel vigor o trabalho e as tarefas atribuidas.

Tudo sem olvidar as exiguas compensac¢des que por esse esforco recebem, as imputagdes e
referéncias, no minimo, pouco elogiosas de que muitas vezes sdo alvo e as fracas condi¢des de
trabalho nalgumas vertentes proporcionadas, fatores que ainda assim encaram com a

resiliéncia capaz de os impulsionar a prosseguirem sem vacilacdo.

A esses deixo, em meu nome pessoal e da magistratura a que presido, um vivo e forte
agradecimento que é convicto e inteiramente devido, bem como o voto de que tais atributos

nunca deixem de servir de mote ao trabalho futuro para o qual somos hoje convocados.
Bem-hajam!
Muito obrigada!

CEJ - 6 de julho de 2023
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